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3 1 concordato ha appeal per
 leaziendechestannoattra-
* versando un passaggio ge-
"\ nerazionale, guidate da un
under 50 e perle quali la reddi-
tivita ¢ destinata a crescere di
pit. O, ancora, per quelle ap-
partenenti a settori non ciclici.
Sel'impresain fase di -
sione, come sta accadenSo a
molte Pmi italiane a gestione
familiare, interessate attual-
mente dal passaggio genera-
zionale, 0 anche se opera inun
settore in crescita (per esem-
pio il tech ol digitale), I'esen-
zione sulle eccedenze prevista
dal concordato preventivo, a
cui & ancora possibile accedere
entroil 12 dicembre, potra rap-
presentare un vero e proprio
catalizzatore per accelerare lo
sviluppo. Tuttavia, & essenzia-
le che questa crescita sia piani-
ficata con un certo grado di si-
curezza, chiedendosi se si & in
grado di prevedere il proprio
incremento di reddito poten-
zale.
I termini e le condizioni
r accedere al ©'~+ 7 __ 5
Aldg 41172024 1. 1671l legi-
slatore ha riaperto i termini
per 'adesione al concordato
preventivo per il biennio
2024/2025, previstodal dlgsn.
13/2024. Sitratta di una chan-
ceriservatasoloai contribuen-
ti che hannoregolarmente pre-
sentato entro il 31/10/2024 la
lorodichiarazione deiredditie
che sono soggetti agli Isa (Indi-
catori sintetici di affidabilita),
eriteri che esprimono su una
scala da 1 a 10 il grado di affi-
dabilita fiscale riconosciuto a
ciascun contribuente, anche
al fine di definire I'accesso a
un apposito regime premiale.
Coi nuovi criteri di ammissio-
ne, sono tagliati fuori dal con-
cordato preventivo biennale i
contribuenti in regime forfet-
tario e coloro che non hanno
presentato per tempolalorodi-
chiarazione dei redditi del
2023 quest’anno.
A chi conviene il Cpb?
Questo strumento fiscale pud
davvero rivelarsi un’opportu-
nitd soprattutto per alcune
realta aziendali: tra queste, le
imprese di famiglia interessa-
te dal passaggio generaziona-
le sono la prima grande pla-
tea. InItalia, secondoi dati del-
laXV edizione dell'osservato-
rio Aub del 2024, le Pmi a ge-
stione familiare sono il 656%
del tessuto imprenditoriale; la
ricerca evidenzia inoltre che il
numero di leader over 70 che
le gestiscono risulta ancora
molto alto e questo significa
che sono tante le realta chia-
mate a dover gestireil delicato
tema del passaggio generazio-
nale in questo periodo. Sem-
pre secondo l'osservatorio
Aub, le analisi di performance

Esempion. 1

Due casi a confronto

- socleta in crescita in fase di passaggio generazionale

REDDITO 2023
PUNTEGGIO ISA

Proposta di C.P.B.

115.257
10

Datl effettivi reali stimati

Reddito Tassazione Reddito Tassazione
ANNO 2024 115.949 34785 500.000 150.000
ANNO 2025 118.962 35.689 200.000 60.000
70.474 210.000 |
Risparmio stimato di tassazione 139.526 |
Esempio n. 2 {
- societa in stallo priva di prospettive future e progetti di espansione '
REDDITO 2023 17.328 |
PUNTEGGIO ISA 174 |
Proposta di C.P.B. Dati effettivi reali stimati i
Reddito Tassazione Reddito Tassazione f
ANNO 2024 23.499 7.050 50.000 15.000 (?) [’
ANNO 2025 47.468 14.240 ??2?7? 2?2?77 '
: 21.290 2222
Risparmio stimato di tassazione 27?72

condotte sul triennio
2020-2022 confermano che i
leader under 50 delle Pmi fa-
miliari analizzate conseguono
risultati superiori alla media,
siain termini di crescita chedi
redditivit3, mentre siassistea
un sensibile peggioramento
delle performance dei leader
pil1 anziani. Analizzando i bi-
lanci di diverse imprese di que-
sto tipo attualmente in valuta-
zione per Padesione al concor-
dato, & emerso che quelle che
dal 2021 al 2023 hanno avvia-
to un percorso di passaggio ge-
nerazionale che non si & con-
cretizzato solo in una rivisita-
zione della compagine sociale,
ma pit incisivamente nell’av-
vio di processi di evoluzione e
syiluppo tecnologico, hannori-
scontrato una notevole conve-
nienza all’adesione al concor-
dato. La convenienza pare
emergere dalla convinzione
abbastanza attendibile che il
reddito che andranno a conse-
guire per I'anno 2024 sara pilt
alto di quello concordato men-
tre quellorelativo al 2025, seb-
benesottoposto a molteplici in-
certezze, sara comunque il
frutto di una pianificazione
gia esistente, fondata su com-
messe gia firmate, contratti
con nuovi clienti gia avviati,
lancio di nuovi prodotti gia te-
stati. Le imprese di famiglia
hanno una marcia in pii ri-
spetto ad altre Pmi innovati-
ve; si tratta di un elemento con-

nesso all’esperienza pregres-
sa e tramandata da una gene-
razione all’altra in un proget-
to di espansione gia delineato
nel tempo. In queste realt3, do-
ve i legami affettivi tra chi vi
lavora sono fondamentali, si
fa tesoro degli errori commes-
sinel passatoal fine di non far-
li replicare ai figli che prendo-
no le redini dell'attivita. Il ri-
sultato & una solidita maggio-
re di partenza a cui si aggiun-
gono visioni innovative delle
nuove generazioni. Il concor-
dato preventivo biennale in
questo contesto rappresenta
uno degli strumenti di leva
per la crescita, un mezzo per
impiegareil denaroche, conra-
gionevole grado di probabilita,
sard risparmiato per avviare
nuovi investimenti.

Appeal pure perle azien-
detB settorinon ciclici. L'al-
tra platea che potra verosimil-
mente beneficiare di questo
strumento fiscale & quelladial-
cunerealtain crescita che ope-
rano in settori non soggetti a
fluttuazioni di mercato, Se
I'impresa opera in un settore
volatile come I'agricoltura o il
turismo, infatti, in cui i ricavi
Possono variare in modo signi-
ficativo da un anno all'altro in
funzione di fattori esterni, I'im-
pegno di pagare imposte suun
reddito pre-concordato potreb-
be diventare un peso e una pre-
vigione troppo ottimistica po-
trebbe creare un onere fiscale

insostenibile. Questa platea &
quella della Pmi ad alto tasso
diinnovazione in settori stabi-
li comeil tech o che sannodiri-
cevere round di finanziamenti
che consentiranno di accelera-
re produzione e sviluppo e, di
conseguenza, fatturato.
Mano ai calcoli di conve-
nienza. Il concordato preven-
tivobiennale & un’'opportunita
per pianificare con maggiore
precisione il proprio futuro fi-
scale; tuttavia, come ogni scel-
ta strategica, richiede una va-
lutazione attenta e un’analisi
finanziaria organizzata per
non incorrere in potenziali ri-
schi, Ecco due casi pratici: uno
a rolativo a un'azienda che nel
2021 ha posto in essere il de-
scritto passaggio generaziona-
le e l'altroinvece riguarda una
realtd di impresa chesta viven-
do un periodo di stasi. Cid che
emerge dal confronto dei due
casi, e cid che davvero fa la dif-
ferenza & il diverso approccio
di fare impresa. Da un lato,
nel primo caso, il giovane im-
prenditore fa tesoro del baga-
slio di esperienza trasferitogli
al padre, il quale a sua volta
comprende limportanza
dell'innovazione tecnologica e
del cambiamento in un'ottica
di crescita e di pianificazione a
edioelungo termine. Dall’al-
tro lato, un imprenditore che
vive alla giornata che non ha
pianificato una vera meta at-
traverso un’analisi finanzia-
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riacoerente in gradodi consen-
tirgli di comprendere quali so-
no le criticita da risolvere e i
marginidi crescita reali per po-
ter organizzare investimenti
alfinedi sviluppare innovazio-
ne
In questo primo esempio (si
veda la tabella in pagina), 1a
societa in questione ha conse-
guito nel 2023 un utile di
115.257 euro e raggiunto un
punteggio Isa altissimo pari a
10. La proposta di Cpb formu-
lata dafFiscosullabase di que-
stidati prevedelivelli di reddi-
to per il 2024 e 2025 pari ri-
spettivamente a 115.949 e
118.962 euro, livelli molto piu
bassi rispetto a quelli stimati
per lo stesso biennio, pari a
500.000 e 200.000 euro, gene-
rarido cosi un ris io d'im-
posta pari a 139.526 euro (il
calcolo & stato semplificato ap-
plicando 1a percentuale di tas-
sazione media per una Srl pari
al 30%). Al riguardo bisogna
chiarire che, nel caso concreto,
lascelta di aderire al concorda-
to preventivo da parte di que-
sta azienda & stata presa sulla
base del fatto chela previsione
per il 2024 & risultata forte-
mente attendibile, avendo la
societa elaborato un bilancio
previsionale al 31/12/2024
molto veritiero. In merito al
2025, 1a stima & basata infatti
su commesse e progetti gia in
corso di definizione che lascia-
no ragionevolmente ritenere
che il reddito concordato sara
sicuramente superato.
Nel secondo esempio, la so-
cieta ha conseguito nel 2024
un utile di 17.328 euro e rag-
giunto secondo i conteggi
dell’Agenzia delle entrate un
punteggio Isa molto basso, pa-
i a 1,74. Di conseguenza la
proposta formulata dal Fisco
per I'adesione al Cpb, a diffe-
renza del primo esempio, indi-
ca livelli di reddito pi alti ri-
spetto a quello dichiarato nel
2023, del 35% peril 2024 e del
174% peril 2025. Le stime fat-
tedall'imprenditore sul poten-
ziale reddito peril biennioave-
nire, non supportate da una
pianificazione fiscale adegua-
taesvoltein maniera approssi-
mativa, prevedono un possibi-
le reddito per il 2024 pari a
50.000 euro. Non essendo ba-
sata su dati certi, la stima po-
trd subire variazioni fino alla
chiusura dell’anno; quindi, &
probabile che siasoggetta ava-
-riazioni in aumento o in dimi-
nuzione. Per 'anno 2025 il sog-
getto invece non & in grado di
fare alcuna previsione. In que-
sto q_uadm d’assieme, sebbene
per 1l 2024 la tassazione po-
trebbe essere anche pil bassa
in caso dj adesione, la forte in-
certezzd sulle sorti del 2025,
ha spinto I'imprenditore a non
aderire.
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